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irket Hakkinda

> Genel Merkez : Istanbul, Kagithane / Emniyet Evleri Mahallesi.

» Kurulus: 4 Nisan 2019 tarihinde, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun
(BDDK) 8322 sayili karariyla faaliyetine baslamistir.

» Calisan sayisi : 51

> Sermaye Yapisi : 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in 6denmis sermayesi 150
milyon TL'dir. Sirketin ana hissedari Fethi Polat ayni zamanda enerji, finans,
turizm, insaatin yani sira ara¢ muayene, tarim ve hali dokuma gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren Pol Holding A.S.nin de ana hissedaridir.

> Faaliyet Alani: Bankalarin ve diger finans kuruluglarinin 6denememis ve tahsili
gecikmis alacaklarinin yeniden yapilandirmasidir. Bu c¢ergevede, alacak-borg
yonetimi, varlik yonetimi ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

£ 2026 yilinda 6denmis sermayenin tamami nakden 6denmek tizere 100 milyon
TL ilavesiyle 250 milyon TL’ye ¢ikarilmasi planlanmakta olup bu durum sirketin
surdiiriilebilir buyume stratejisine ve yatirrmci glivenini pekistirme hedeflerine
isaret etmektedir.

g Sirketin ihra¢ tavaninin 300 milyon TL olarak belirlenmesi talebi 2025 yilinin
Mayis ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca olumlu karsilanmisgtir. 2026 yilinin
Ocak ayinda ise, ihra¢ tavani Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayiyla 400 milyon
TL artirlimigtir.

g Sirketin dolagimdaki tahvillerinin nominal tutari 40 milyon TL’dir.

SERMAYE YAPISI

5,0%

17,5%

67,5%

= Fethi Polat
Serdar Polat
Ali Sermed Polat

Baris Kendal Polat
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Kilometre Ta

2018 Kasim

2019 Nisan

2020 Subat

2022 Mayis

2025 Mayis

2025 Eyliil

2025 Kasim

2026 Ocak

2026 Ocak

BDDK'dan Kurulus izni Ainmasi

BDDK'dan Faaliyet izni Alinmasi

Odenmis Sermayenin 30 milyon Tl'ye Cikartiimasi

Odenmis Sermayenin 50 milyon Tl'ye Cikartiimasi

300 milyon TL'lik ihrac Tavani Basvurusunun SPK Tarafindan Olumlu Karsilanmasi
40 milyon TL Nominal Tutarli ilk Tahvil ihraci

Odenmis Sermayenin 150 milyon TLlye Cikartilmasi

Yapilacak ilk Genel Kurul'un Onayina Sunulmak Uzere Odenmis Sermayenin
150 milyon TL'den 250 milyon TL'ye Cikartilmasina Karar Verilmesi

400 milyon TL'lik ihrag Tavani Basvurusunun SPK Tarafindan Olumlu Karsilanmasi
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Grup Yapisi

31.12.2024 Tarihli Konsolide Ozkaynak
?) POL = ~3,1 milyar TL
— HOLDING — f"@ 31.12.2024 Tarihli Konsolide Aktif:
o co A/ ~3,6 milyar TL
Cok Sektorlu Grup Yapisi
Turizm ¢ Tarim ve Hayvancilik  Varlik Yonetimi ® Restoran ~_~ 31.12.2024 Tarihli Konsolide Net Kar:
il ~918 milyon TL
Turizm Tarim ve Varlik Yonetimi Restoran
Otelcilik Hayvancmk Portfoy Yonetimi Markali Zincirler
Resort & Seyahat Kaynak Verimliligi Yatirrm & Finans Yeme-igme
Yuksek Katma Deger Surdiiriilebilir Deger Risk Kontrolu

Operasyonel Mukemmellik

Entegre Strateji ® Dengeli Buyume ¢ Uzun Vadeli Deger
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POL Holding - Yatirim Ekosistemi

POL TURIZM
ARIN
RESORT
OTEL
TURGUTREIS,
BODRUM

POLTEKS
INSAAT
TAAHHUT
SANAYI VE
TICARETA.S.

GRAVIS iNS.
PET. TARIM
HAY. SAN. VE
TiC.A.S

POLTEKS
IPLIK
FABRIKASI
URFA,
TURKIYE

— HOLDING —

POLGAK
TASIT
MUAYENE
IST. iISLETIM
A.S.
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Bankacilik ve Varlik Yénetim Sektérii Hakkinda Ozet Bilgiler

DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.



Bankacilik Sektoru

Toplam Krediler ( Milyar TL) ve TGA Oranlari Kredi Turlerine Gore Gelisim ( Milyar TL)
25.000 23.122
Toplam Krediler =Q==TGA Orani 20.000
25.000 3,00% 16.047,
15.000 .
2’570/ . 11.160 .
20,000 ’ 2,50% 10,000 7884
5.744 6.218 5.762
A 5000 5 03 3.877 3207 4.286
15.000 1,83% . .
1,64% 1,50% Tiiketici Kredileri ve KOBI Ticari Krediler ve Toplam
Bireysel K.K. Kurumsal Kredi Kartlari
10.000
1,00% 31.12.2023 31.12.2024 = 31.12.2025
Toplam TGA ve Tur Dagilimi ( Milyar TL)
5.000 11.672 16.047 23.122 0.50%
300
0,00% 242
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 250
200
200
~  Krediler 2023’ten 2025’e %98 biiyiidii — Daha fazla TGA L L2
potansiyeli. 115
, , . . 100 87 % 92
" TGA orani %1,64’ten %2,57 ye yiikseldi — Bankalar daha fazla .
sorunlu alacak devredebilir. - “
-+ Bankacilik sektoriindeki kredi bilyiimesi ve TGA oranlarindaki )
artis, varlik yonetim sirketleri icin hem hacimsel biyiime hem de Tiiketici Kredileri ve Bireysel KOBI Ticari krediler ve Kurumsal
segment cesitliligi agisindan siirdurulebilir karlihk olanagi saghyor. K Kredi Kartlar
31.12.2023 31.12.2024 = 31.12.2025 DOGRU VARLIK

BDDK’nin 2025 yili Bankacilik Sektér Verileri baz alinmistir. YONETIM A.S.



Varlik Yonetimi Sektoru

» Eylul ay! itibariyle ilk 2025 yilinda sektorde yapilan anapara satigi 43,9

milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamin % 85’i bireysel segment
portfOylerine aittir.

2025 yilinin tamaminda 60 milyar TL'nin Uzerinde TGA satisi yapildigi
tahmin edilmektedir. Sektorin bireysel segmentteki musteri ve dosya
sayilarinin toplam igindeki payina paralel olarak da satiglarin % 80 - %
85 agirlikta bireysel segmentte gerceklesecegi ongorulmektedir.

-+ Sektér bliyiime potansiyelini koruyor.

Bireysel segment: Dosya sayisinda %86 pay ile hala ana Kkitleyi
olusturuyor.

Ticari segment: Satis hacminde 6ne ¢ikmaya bagladi; daha yiiksek
tutarli dosyalarla biyime sagliyor.

© Giiglii biiyiime trendi, cesitlenen riskler ve siirdiiriilebilir

karlihk firsatlari.

Yillar itibariyla satisa konu tahsili gecikmis alacak bakiyesi artarken
musteri sayisi geriliyor. Dolayisiyla musteri basina alacak tutari bayuyor.
Bu durum hem nispeten daha az idari efor ile daha yuksek tahsilat
imkani yaratiyor hem de portfoy maliyetlerine olumlu yansiyor.

Satisa konu edilen dosyalar arasinda bireysel nitelikli olanlarin payi
%85-%90 bandinda seyrediyor.

Finansal Kurumlar Birligi’nce heniiz 2025 yil sonu verileri agiklanmadigindan 2025 yili 3.Ceyrek Varlik Yonetim Sektor Verileri baz alinmigtir.

Kumiilatif TGA Satis Hacmi ( Milyon TL)

94.475
80.356
37.477 46.175
2022 2023
Bireysel

#Musteri Sayisi

633.456

613.419

5.413.332

5.012.846

2022 2023
m Bireysel

#Dosya Sayisi

11%

89%

2022 2023

m Bireysel

m KOBi/Ticari

18.001
3.425.528

KOBi/Ticari

KOBi/Ticari

179.092

67.653

111.440

30.09.2025

3.634.208

30.09.2025

30.09.2025
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Finansal Sonuclar ve Mali Biinyeye Iliskin Ozet Bilgiler
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Tahsilat Projeksiyonu

2,8 Milyar TL 100,0%
400 Toplam Tahsilat 100,0%

350
80,0%
300
250 60,0%
200
o
150 40,0%
100
20,0%
50
264 244 240 240
- 0,0%
1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 6.YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10.YIL
I Tahsilat Projeksiyonu =@= K Um Ulatif Tahsilat Orani

~ Tahsilatin %35’inin ilk 3 yilda gerceklestirilmesi hedefleniyor.

~ Erken donem nakit akisini dncelikleyen bu yapi, portféy verimliligini ve tahsilat stratejisinin

surdurulebilirligini ortaya koyuyor. DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.



Finansal Yapi

Varliklar

— Ana Sonugclar

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 89.051 1.188 35.946
Krediler (Net) 28.786 298931  674.398
Maddi Duran Varliklar( Net ) 5.5653 28.420 28.222
Maddi Olmayan Duran Varliklar( Net) 57 13 69
Satis Amagli Tutulan Faaliyetlere lligkin Varliklar ( Net) 323 323 323
Diger Aktifler 2.651 3.466 5.546
Aktif Toplami 126.421 332.341  744.504

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Alinan Krediler 2.735 49.090 67.489
Para Piiyasalarina Borglar 0 0 109.147
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 0 0 46.115
Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 1.275 18.893 16.489
Karsiliklar 979 1.752 2.924
Cari Vergi Borcu 3.546 17417 6.503
Ertelenmis Vergi Borcu 2.557 39.287 93.089
Diger Yikumlilikler 607 8.386 64.629
Ozkaynaklar 114.722 197516  338.119
Pasif Toplami 126.421 332.341 744.504
Net Faiz Geliri/Gideri 106.808 205607  303.737
Net Ucret/Komisyon Gelirleri/Giderleri (569) (1.141) (4.488)
Personel Giderleri (21.156) (38.317) (72.845)
Ticari Kar/Zarar 19.966 2.481 (4.153)
Diger Faaliyet Gelirileri 94 369 517
Briit Faaliyet Kari/Zarari 105.143 168.999  222.768
Beklenen Kredi Zarar Karsilik Giderleri (11.171) 44,002 (4.385)
Diger Faaliyet Giderleri (34.688) (44.261) (81.469)
Net Faaliyet Kar/Zarari 59.284 168.739 136.914
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Karsiligi () (6.872) (55.945) (53.804)
Doénem Net Kari /Zarari 52.412 112.794 83.109

Toplam Tahsilat Tutar::

Yilhk

%78 |~

blyiime

ile 213 milyon TL

Toplam Aktifler:

Yilhik

%124

bliyliime

ok

ile 744,5 milyon TL

Aktif Karlilig (ROA):

%15,4

Toplam Portféy Buydklugu:

Yilhik

/
%64 Zh
dyiime

ile 2,3 milyar TL

Ozkaynaklar:

Yilhk

%71 2,

U ume

ile 338,2 milyon TL

Ozkaynak Karlligi (ROE):

%31,0
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Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

89.051

1.188

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
35.946

Krediler (Net) 28.786  298.931 674.398
Maddi Duran Varliklar( Net ) 5.553 28.420 28.222
Maddi Olmayan Duran Varliklar( Net) 57 13 69
Satis Amagli Tutulan Faaliyetlere lligkin Varliklar ( Net) 323 323 323
Diger Aktifler 2.651 3.466 5.546
Aktif Toplami 126.421 332.341 744.504

31.12.2023

31.12.2024 31.12.2025

Alinan Krediler 2.735 49.090 67.489
Para Piiyasalarina Borglar 0 0 109.147
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 0 0 46.115
Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 1.275 18.893 16.489
Karsiliklar 979 1.752 2.924
Cari Vergi Borcu 3.546 17417 6.503
Ertelenmis Vergi Borcu 2.557 39.287 93.089
Diger Yukumlilikler 607 8.386 64.629
Ozkaynaklar 114.722 197516  338.119
Pasif Toplami 126.421 332.341 744.504
Net Faiz Geliri/Gideri 106.808 205607  303.737
Net Ucret/Komisyon Gelirleri/Giderleri (569) (1.141) (4.488)
Personel Giderleri (21.156) (38.317) (72.845)
Ticari Kar/Zarar 19.966 2.481 (4.153)
Diger Faaliyet Gelirileri 94 369 517
Briit Faaliyet Kari/Zarari 105.143 168.999  222.768
Beklenen Kredi Zarar Karsilik Giderleri (11.171) 44,002 (4.385)
Diger Faaliyet Giderleri (34.688) (44.261) (81.469)
Net Faaliyet Kar/Zarari 59.284 168.739 136.914
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Karsiligi () (6.872) (55.945) (53.804)
Donem Net Kari /Zarari 52.412 112.794 83.109

-+ Personel giderlerindeki artis (%91) maas zamlari, personel
sayisindaki bliyume ve artan tahsilat paralelinde odenen
primler ile alakal..

+ Diger Faaliyet Giderlerindeki artis (%84) biiyiime paralelinde
yukselen portfoy maliyetleri (noter, avukathk, har¢ vb.) ile
taginma masraflarindan ileri geliyor.

" Operasyonel Giderlerdeki (Personel Giderleri ile Diger
Faaliyet Giderleri) yuksek artisa karsin bu giderlerin tahsilat
icerisindeki pay!l cuzi miktarda bir artisla 2025te %72’ye
yukseliyor (2024: %69, Artis: 3 yuzde puan).

~ Net Faaliyet Karindaki gerileme, 2024’te ¢oziilen 44 mio TL’lik
karsiliktan kaynaklaniyor (one-off). Karsilik ¢ozilmeseydi, 2025
yilindaki kadar karsihik ayrildigi varsayimiyla Net Faaliyet
Karindaki yillik buyiime %14 seviyesinde gerceklesecekti.
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31.12.2025

Pay

Para Piyasalarina Borglar 109.147| 14,7%
Alinan Krediler 67.489 9,1%
lhrag Edilen Menkul Kiymetler 46.115 6,2%
Ozkaynaklar 338.119| 45,4%
Diger Pasifler 183.634| 24,7%
Toplam 744.504| 100,0%

Diger Pasifler agirlikli olarak ertelenmigs vergi yikdmliiliikleri (%51), ortaklara/grup firmalarina
olan borglar (%26) ve TFRS 16 kapsaminda hesaplanan yiikimlliliikler (%9) ile kidem, izin,

ihbar vb. karsiliklardan ileri gelmektedir.

14,7%
24.7% .
a4
6,2%
45.4%

= Para Piyasalarina Borglar
= Alinan Krediler
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler
= Ozkaynaklar
= Diger Pasifler

" Aktifin finansmanindaki %45,4’liik yuksek 6zkaynak kullanimi saglam finansal bluinyeye isaret ediyor

" Finansal kaldirag %120 ile sektdr ortalamasinin gerisinde (2025/09 Sektor Ortalamasi %144)
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Derecelendirme Notlari

TURKrating T

Uluslararasi tecrube, Yerel bakis sanem(@turkrating.com

DOGRU VARLIK YONETIM A.S.

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR BBB
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A3
Goriinim: Duragan

Onceki Not:
UVUKD Notu: TR BBB KVUKD Notu: TR A3 Goriiniim: Duragan Tarth: 25.09.2024

istanbul, 25 Eyliil 2025- Dogru Varhk Yonetim A.S.’nin (Kisaca Dogru Varlik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR BBB, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu ise TR A3 olarak teyit edilmistir.
Sirketin yeni yatinmlarla biiyiiyen TGA portfoyii, 1stikrarh artan tahsilatlan ve karhihig, giicli 6zkaynaklar1 notu
destekleyen ana faktorlerdir. Sirketin simirh 6lgegi, yiikselen operasyonel maliyetleri, kaldiragh bir yapiya gecilmesi
nedeniyle artan finansman giderler1 ve bu iki giderin tahsilatlar icerisinde olduk¢a 6nemli bir yer tutmasi notu
baskilayan temel unsurlardir. Sirketin mevcut performansim koruyacagi beklentisi ile goriiniim duragan olarak teyit

edilmistir.
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2026 Yili Beklentileri
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2026 Yili Beklentileri

Ekonomi ve Sektor

Kaynak Dagilimi
15,3%

2026 (Projeksiyon)
55,91
23,23%

Faiz Oranlari 30%-32% 12,4% Para Piyasalarina
TGA Satis Beklentisi 90-100 milyar TL Borglar
. . 3.2% Alinan Krediler
Portfoy ve Tahsilat ’
2026 (Projeksiyon) YoY Degigim ; .
Tahsilat Beklentisi 434 milyon TL 104% 33,9% lzrarf‘jfg're“ Hlenkal
Satin Alinmasi Planlanan Ana Para Tutari 1,5 milyar TL 64% y
Ortalama Yatirim Maliyeti 23% - 310 bps Ozkayn aklar
i Bl 35,1%

Mali Biinye )L = Diger Pasifler

Secilmis Aktif Kalemler 2026 (Projeksiyon) YoY Degisim

Likit Degerler 65.159 82%
Brit Krediler 1.200.962 74%
Aktif Toplami 1.241.248 67%
Secilmis Pasif Kalemler 2026 (Projeksiyon) YoY Degisim
Finansal Borglar 629.407 195%
Ozkaynaklar 421.336 35%
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 2026 (Projeksiyon) YoY Degisim
Net Faiz Gelirleri 476.817 51%
Net Kar 249.745 201%

Performans Gostergeleri

2026 (Projeksiyon)

Ortalama Tahsilat Orani

YoY Degisim

Finansal Kaldirag

Ortalama Finansman Maliyeti

Operasyonel Giderlerin Tahsilata Orani

15,9% + 309 bps
195,2% + 71 ppt
31,2% -1.130 bps
39,0% -33 ppt

2026 (Projeksiyon)

Ortalama Aktif Karliigi

~%30

Ortalama Ozkaynak Karliig

~%75

FAVOK Marji

~%55-60

DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.




DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.



