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irket Hakkinda

> Genel Merkez : Istanbul, Kagithane / Emniyet Evleri Mahallesi.

» Kurulus: 4 Nisan 2019 tarihinde, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun SERMAYE YAPISI

(BDDK) 8322 sayili karariyla faaliyetine baslamistir.
5,0%
» Calisan sayisi : 51

> Sermaye Yapisi : Sirket'in 6denmis sermayesi 250 milyon TL’dir*. Sirketin ana
hissedari Fethi Polat ayni zamanda eneriji, finans, turizm, ingsaatin yani sira arag
muayene, tarim ve hali dokuma gibi cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren Pol
Holding A.$.nin de ana hissedaridir. 17,5%

> Faaliyet Alani: Bankalarin ve diger finans kuruluglarinin 6denememis ve tahsili
gecikmis alacaklarinin yeniden yapilandirmasidir. Bu c¢ergevede, alacak-borg
yonetimi, varlik yonetimi ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

67,5%

b g Sirketin ihra¢ tavaninin 300 milyon TL olarak belirlenmesi talebi 2025 yilinin
Mayis ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca olumlu karsilanmistir. 2026 yilinin
Ocak ayinda ise, ihra¢ tavani Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayiyla 400 milyon
TL artirnlmistir. Serdar Polat

Ali Sermed Polat

= Fethi Polat

g Sirketin dolagimdaki tahvillerinin nominal tutari 50 milyon TL’dir.
Baris Kendal Polat

* 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 150 milyon TLdir. 26 Mart 2026 tarihli
Genel Kurul'da Sirketin 6denmis sermayesinin 250 milyon TL'’ye ylikseltimesi karari alinmig, bu
karar 3 Nisan 2026 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil ve ilan olunmustur. Tamami 6denmis olan 100
milyon TLlik sermaye artirrm tutari 31 Mart 2026 tarihli mali tablolarda «Sermaye Avanslari»
hesabinda izlenmektedir.

DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.



Kilometre Ta

2018 Kasim

2019 Nisan

2020 Subat

2022 Mayis

2025 Mayis

2025 Eyliil

2025 Kasim

2026 Ocak

2026 Mart

BDDK'dan Kurulus izni Ainmasi

BDDK'dan Faaliyet izni Alinmasi

Odenmis Sermayenin 30 milyon Tl'ye Cikartiimasi

Odenmis Sermayenin 50 milyon Tl'ye Cikartiimasi

300 milyon TL'lik ihrac Tavani Basvurusunun SPK Tarafindan Olumlu Karsilanmasi
40 milyon TL Nominal Tutarli ilk Tahvil ihraci

Odenmis Sermayenin 150 milyon TLlye Cikartilmasi

400 milyon TL'lik ihrag Tavani Basvurusunun SPK Tarafindan Olumlu Karsilanmasi

40 milyon TL Nominal Tutarli ilk Tahvilin itfasi ve 50 milyon TL Nominal Tutarli ikinci

Tahvil ihraci
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Grup Yapisi

31.12.2024 Tarihli Konsolide Ozkaynak
?) POL = ~3,1 milyar TL
— HOLDING — f"@ 31.12.2024 Tarihli Konsolide Aktif:
o co A/ ~3,6 milyar TL
Cok Sektorlu Grup Yapisi
Turizm ¢ Tarim ve Hayvancilik  Varlik Yonetimi ® Restoran ~_~ 31.12.2024 Tarihli Konsolide Net Kar:
il ~918 milyon TL
Turizm Tarim ve Varlik Yonetimi Restoran
Otelcilik Hayvancmk Portfoy Yonetimi Markali Zincirler
Resort & Seyahat Kaynak Verimliligi Yatirrm & Finans Yeme-igme
Yuksek Katma Deger Surdiiriilebilir Deger Risk Kontrolu

Operasyonel Mukemmellik

Entegre Strateji ® Dengeli Buyume ¢ Uzun Vadeli Deger
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POL Holding - Yatirim Ekosistemi

POL TURIZM
ARIN
RESORT
OTEL
TURGUTREIS,
BODRUM

POLTEKS
INSAAT
TAAHHUT
SANAYI VE
TICARETA.S.

GRAVIS iNS.
PET. TARIM
HAY. SAN. VE
TiC.A.S

POLTEKS
IPLIK
FABRIKASI
URFA,
TURKIYE

— HOLDING —

POLGAK
TASIT
MUAYENE
IST. iISLETIM
A.S.
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Bankacilik ve Varlik Yénetim Sektérii Hakkinda Ozet Bilgiler
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Bankacilik Sektoru

Toplam Krediler ( Milyar TL) ve TGA Oranlari

Toplam Krediler =Q==TGA Orani
30.000 3,00%
2,57% —0 2,73%

25.000 2,50%
20.000 1,83% 2,00%

1,64%

(‘P—
15.000 1,50%
24.902
23.122
10.000 1,00%
16.047

11.672
5.000 0,50%
0,00%

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

" Krediler 2023’ten 2026Q1’e %113 biiyiidii — Daha fazla TGA
potansiyeli.

" TGA orani %1,64’ten %2,73’e yukseldi — Bankalar daha fazla
sorunlu alacak devredebilir.

-+ Bankacilik sektoriindeki kredi bilyiimesi ve TGA oranlarindaki

artig, varlik yonetim sirketleri icin hem hacimsel buyime hem de
segment gesitliligi agisindan surdirulebilir karlilik olanagi sagliyor.

BDDK’nin 2025 yili Bankacilik Sektor Verileri baz alinmigtir.

Kredi Turlerine Gore Gelisim ( Milyar TL)

30.000
24.902
25.000 23.122
20.000 16.047
15.000 11.16011'913 .G
L 5.744 6.200 6.218 6.788 5762 284
3.877 4.286
5.000 2.703 . 3.207 .
Tuketici Kredileri ve KOBI Ticari Krediler ve Toplam
Bireysel K.K. Kurumsal Kredi Kartlari
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 = 31.03.2026
Toplam TGA ve Tur Dagilimi ( Milyar TL)
300 276
242
250 237
200
200
152 e
e 115
92
100 =Y %0
45 2
50
Tlketici Kredileri ve Bireysel K.K. KOBI Ticari Krediler ve Kurumsal Kredi
Kartlan
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 = 31.03.2026
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Varlik Yonetimi Sektoru

» 2025 yilinda sektorde yapilan anapara satigi 64,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu rakamin %84l bireysel segment portfdylerine aittir.

> 2026 yilinin tamaminda 100 milyar TL'nin civarinda TGA satigi yapilacagi
tahmin edilmektedir. Sektoriin bireysel segmentteki musteri ve dosya
sayllarinin toplam igindeki payina paralel olarak da satislarin %80 - %85
agirlikta bireysel segmentte gergeklesecegi ongorulmektedir.

- Sektér biiyiime potansiyelini koruyor.

Sektér: Tarihsel olarak bir yilda ulagilan en yiliksek satis rakami
yaklasik 2,5 milyar USD. 2025 yilinda ise 1,6 milyar USD satis yapildi
— Tarihsel seviyeler henluz yakalanamadi

Bireysel segment: Hem satilan anapara hem de dosya sayisi
anlaminda hala ana kitleyi olusturuyor.

Ticari segment: Satis hacminde 6ne ¢cikmaya basladi; daha yliksek
tutarli dosyalarla biyime sagliyor.

© Sektor giiclii biiyiime trendi, cesitlenen riskler ve siirdiiriilebilir
karlilik firsatlari ile potansiyel sunmaya devam ediyor.

» Yillar itibariyla satisa konu tahsili gecikmis alacak bakiyesi artarken
musteri sayisi geriliyor. Dolayisiyla musteri bagina alacak tutari buyuyor.
Bu durum hem nispeten daha az idari efor ile daha yuksek tahsilat imkani
yaratiyor hem de portfoy maliyetlerine olumlu yansiyor.

» Satisa konu edilen dosyalar arasinda bireysel nitelikli olanlarin payi
yuksek seyrediyor.

Finansal Kurumlar Birligi’nce heniiz 2026 ilk geyrek verileri agiklanmadigindan 2025 yili Varlik Yonetim Sektor Verileri baz alinmistir.

Kumiilatif TGA Satis Hacmi ( Milyon TL)

199.916

135.207
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Donemler itibariyla Satilan Anapara
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— DOnem iginde Satilan Anapara (Milyon USD)
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Finansal Sonuclar ve Mali Biinyeye Iliskin Ozet Bilgiler
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Tahsilat Projeksiyonu

450 3,4 Milyar TL
Toplam Tahsilat /.

a0 e
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ElTahsilat Projeksiyonu —e—Kiimiilatif Tahsilat Orani

~ Tahsilatin yaklasik %35’inin ilk 3 yilda gerceklestiriimesi hedefleniyor.

~ Erken donem nakit akisini dncelikleyen bu yapi, portféy verimliligini ve tahsilat stratejisinin
surdurulebilirligini ortaya koyuyor.
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Finansal Yapi

— Ana Sonugclar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.188 35.946 2770 62.669
Krediler (Net) 298.931 674.398 345.429 811.660
Maddi Duran Varliklar( Net ) 28.420 28.222 30.578 27.106
Maddi Olmayan Duran Varliklar( Net ) 13 69 531 130
Satis Amagli Tutulan Faaliyetlere lligkin Varliklar ( Net) 323 323 323 323
Diger Aktifler 3.466 5.546 3.460 7.256
Aktif Toplami 332.341 744.504 383.091 909.144
31.12.2024 31.12.2025
Alinan Krediler 49.090 67.489 68.250 160.822
Para Piiyasalarina Borglar 0 109.147 0 157.850
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 0 46.115 0 51.853
Kiralama Islemlerinden Borglar (Net) 18.893 16.489 18.466 16.489
Karsiliklar 1.752 2.924 2.964 4.604
Cari Vergi Borcu 17.417 6.503 20.306 9.418
Ertelenmis Vergi Borcu 39.287 93.089 48.718 104.191
Diger Yukimlultkler 8.386 64.629 6.448 26.503
Ozkaynaklar 197.516 338.119 217.938 377.414
Pasif Toplami 332.341 744.504 383.091 909.144
Net Faiz Geliri/Gideri 205.607 303.737 66.881 81.684
Net Ucret/Komisyon Gelirleri/Giderleri (1.141) (4.488) (416) (1.641)
Personel Giderleri (38.317) (72.845) (19.208) (26.570)
Ticari Kar/Zarar 2.481 (4.153) (2) (353)
Diger Faaliyet Gelirileri 369 517 59 132
Brit Faaliyet Kari/Zarari 168.999 222.768 47.315 53.253
Beklenen Kredi Zarar Karsilik Giderleri 44.002 (4.385) 268 -
Diger Faaliyet Giderleri (44.261) (81.469) (17.730) (30.356)
Net Faaliyet Kar/Zarari 168.739 136.914 29.853 22.896
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgi (+) (55.945) (53.804) (9432) (11.102)
Doénem Net Kari /Zarari 112.794 83.109 20.422 11.794

Toplam Aktifler:

%20  whk

blyime
ile 909,1 milyon TL

Ozkaynaklar:

Yil Sonuna Goére

%12 =
blylime
ile 377,4 milyon TL

Aktif Karliigr (ROA):

%12,2

Toplam Portféy Buyuklugu:

Yil Sonuna Gore

%23 /:.’

bliyiime
ile 2,9 milyar TL

Toplam Tahsilat Tutari:

Bir Onceki Yilin
Ayni Ceyregine Gére

%90 NJ

bayume
ile 89,8 milyon TL

Ozkaynak Karliligi (ROE):

%26,6
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Finansal Yapi - Notlar

31.03.2025 31.03.2026

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.188 35.946 2770 62.669
Krediler (Net) 298.931 674.398 345.429 811.660
Maddi Duran Varliklar( Net ) 28.420 28.222 30.578 27.106
Maddi Olmayan Duran Varliklar( Net ) 13 69 531 130
Satis Amagli Tutulan Faaliyetiere lligkin Varliklar ( Net) 323 323 323 323
Diger Aktifler 3.466 5.546 3.460 7.256
Aktif Toplami 332.341 744.504 383.091 909.144
31.12.2024 31.12.2025
Alinan Krediler 49.090 67.489 68.250 160.822
Para Piiyasalarina Borglar 0 109.147 0 157.850
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 0 46.115 0 51.853
Kiralama Islemlerinden Borglar (Net) 18.893 16.489 18.466 16.489
Karsiliklar 1.752 2.924 2.964 4.604
Cari Vergi Borcu 17.417 6.503 20.306 9.418
Ertelenmis Vergi Borcu 39.287 93.089 48.718 104.191
Diger Yukumlulukler 8.386 64.629 6.448 26.503
Ozkaynaklar 197.516 338.119 217.938 377.414
Pasif Toplami 332.341 744.504 383.091 909.144
Net Faiz Geliri/Gideri 205.607 303.737 66.881 81.684
Net Ucret/Komisyon Gelirleri/Giderleri (1.141) (4.488) (416) (1.641)
Personel Giderleri (38.317) (72.845) (19.208) (26.570)
Ticari Kar/Zarar 2.481 (4.153) (2) (353)
Diger Faaliyet Gelirileri 369 517 59 132
Brit Faaliyet Kari/Zarari 168.999 222.768 47.315 53.253
Beklenen Kredi Zarar Karsilik Giderleri 44.002 (4.385) 268 -
Diger Faaliyet Giderleri (44.261) (81.469) (17.730) (30.356)
Net Faaliyet Kar/Zarari 168.739 136.914 29.853 22.896
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgi (+) (55.945) (53.804) (9432) (11.102)
Doénem Net Kari /Zarari 112.794 83.109 20.422 11.794

-+ Briit Faaliyet Kari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%12,5 yukseldi.

-+ Personel giderlerinde bir dnceki yilin ayni geyregine
kiyasla yasanan artis (%38) maas zamlari, personel
sayisindaki buyume ve artan tahsilat paralelinde odenen
primler ile ilgili.

" Diger Faaliyet Giderlerinde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine kiyasla yasanan artis (%71) buyume
paralelinde ylikselen portfoy maliyetlerinden (noter,
avukathk, harg vb.) ileri geliyor.

" Operasyonel Giderlerin (Personel Giderleri ile Diger
Faaliyet Giderleri) toplam tahsilat icerisindeki payi
31.03.2025°’teki %78,2’den 31.03.2026’da %63,5’a geriledi
(Dusus: 14,7 yuzde puan).
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17,7%

31.03.2026 Pay 17,4%
Para Piyasalarina Borclar 157.850| 17,4% ‘
Alinan Krediler 160.822| 17,7%
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 51.853( 5,7% 17,7%
Ozkaynaklar 377.414| 41,5%
Diger Pasifler 161.205| 17,7% 4% .,
Toplam 909.144|100,0% Para Piyasalarina Borg.lars,?A
Diger Pasifler agirlikli olarak ertelenmis vergi yukimililiikleri (%65), TFRS 16 kapsaminda al:ggnEoK"tﬂi:ﬁLnkul Kiymetler
hesaplanan yikdmililiikler (%10) ve grup firmalarina olan borglar (%8) ve ile kidem, izin, Ozkaynaklar

ihbar vb. karsiliklardan ileri gelmektedir. = Diger Pasifler

~ 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde, ortaklara olan 48,3 milyon TL’lik borcun tamami 6dend.i.
" Aktifin finansmanindaki %41,5’lik yuksek 6zkaynak kullanimi saglam finansal bluinyeye isaret ediyor.

~ 2026 yilinin ilk geyreginde ortalama finansman maliyeti %47,5 olarak gerceklesti. Kullanilan finansmanin
tamami portfoy alimlarinda ve yatirrm harcamalarinda kullanildi.
D DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.

" Finansal kaldirag %141 ile sektor ortalamasinin gerisinde (2025/12 Sektor Ortalamasi %159).



Derecelendirme Notlari

TURK Bilg in: Mazhum Eraslan

Uluslararasi tecrube, Yerel bakis mazlum(d),turkrating.com
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Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme No&: TR BBB+ )
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu:

Goriiniim: Duragan

Onceki Not:
UVUKD Not(: TR BBB KVUKD Notu: TR A3 Goériiniim: Duragan Tarih: 25.09.2025

Istanbul, 31 Mart 2026- Dogru Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Dogru Varlik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR BBB’den TR BBB+’ya yiikseltilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu
ise TR A3 olarak teyit edilmistir. Sirketin son donemde artan yogun TGA yatirimlar ile 6l¢ek biiyiitmeye baglamasi,
TGA portfoy yapisinin yeni yatirimlar ile ¢esitlenmesi, istikrarli artan tahsilatlari, 6zkaynaklarin donem net karlar ile
giiclenmesi ve ortaklarin sagladig1 sermaye destegi notu destekleyen ana faktorlerdir. Sirketin yatirimlarina bagh
olarak artan finansal bor¢luluk, yiiksek faiz giderlerinin karlilig1 baskilamasi ve operasyonel giderlerin tahsilatlar
igerisindeki paynin yiiksek olmasi notu baskilayan temel unsurlardir. Sirketin mevcut performansini1 devam ettirecegi
beklentisi ile goriiniim duragan olarak belirlenmistir.

©)

Kredi notu 1 kademe
yukseldi.
TR BBB — TR BBB+
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2026 Yili Beklentileri
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2026 Yili Beklentileri

Ekonomi ve Sektor

Kaynak Dagilimi
15,3%

2026 (Projeksiyon)
55,91
23,23%

Faiz Oranlari 30%-32% 12,4% Para Piyasalarina
TGA Satis Beklentisi 90-100 milyar TL Borglar
. . 3.2% Alinan Krediler
Portfoy ve Tahsilat ’
2026 (Projeksiyon) YoY Degigim : .

Tahsilat Beklentisi 434 milyon TL 104% 33,9% :zrar‘fljft're“ el
Satin Alinmasi Planlanan Ana Para Tutari 1,5 milyar TL 64% y
Ortalama Yatirnm Maliyeti 23% -310 bps Ozkayn aklar

Mali Biinye 35,1%

= Diger Pasifler

Secilmig Aktif Kalemler 2026 (Projeksiyon) YoY Degisim

Likit Degerler
Brit Krediler
Aktif Toplami

Secilmis Pasif Kalemler

Finansal Borglar
Ozkaynaklar

Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Faiz Gelirleri

Net Kar

65.159 82%
1.200.962 74%
1.241.248 67%

2026 (Projeksiyon) YoY Degisim
629.407 195%
587.864 74%

2026 (Projeksiyon) YoY Degisim
476.817 51%
249.745 201%

Performans Gostergeleri

2026 (Projeksiyon)
Ortalama Tahsilat Orani 15,9%

YoY Degisim
+ 309 bps

Finansal Kaldirag 195,2%

+ 71 ppt

Ortalama Finansman Maliyeti 31,2%

-1.130 bps

Operasyonel Giderlerin Tahsilata Orani 39,0%

-33 ppt

2026 (Projeksiyon)
Ortalama Aktif Karlihg ~%30
Ortalama Ozkaynak Karliig ~%75
%55-%60

FAVOK Marji
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